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FRIGELO FRIO E GELO LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DE RECUPERACAO JUDICIAL DA FRIGELO
Processo de Recuperagao Judicial n°® 0486722-44.2024.8.04.0001
Agosto — 2024

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO DO PLANO
12 Vara Civel e de Acidentes de Trabalho da Comarca de Manaus / AM




RESSALVA DE RESPONSABILIDADE

Este documento é parte integrante do Plano de Recuperagao Judicial
(PRJ) da empresa FRIGELO FRIO E GELO LTDA - EM RECUPERAGAO
JUDICIAL, com objetivo de auxiliar e apoiar nas definicdes e medidas pertinentes,
a pedido da empresa. O Plano de Recuperacéao Judicial da empresa foi elaborado
por seus profissionais, sendo que este profissional infra-assinado, sem qualquer
responsabilidade sobre ele.

Este documento foi elaborado considerando as informacgdes colhidas
na base de dados interna da empresa, bem como em fontes externas, e de acordo
com as praticas do setor. As bases internas de dados da empresa envolvida e
suas demonstragdes financeiras foram elaboradas pela empresa, sob
responsabilidade unica e exclusiva de seus administradores. Nao € atribuigao
deste profissional infra-assinado, opinar sobre as demonstragdes financeiras e a
base de dados interna que constituem a empresa, e o presente documento nao
pode ser entendido ou utilizado como avaliagdo econdmica e financeira para
qualquer finalidade (“valuation”).

A opinido deste profissional, expressa a sua expectativa sobre as
atividades operacionais da empresa, com base em seu histérico e nas
informagdes colhidas. Todavia, as projecdes poderao n&o ocorrer em vista dos
riscos normais de mercado, por razbes nao previstas ou nao previsiveis neste
momento, ou mesmo em razdo de sua implementagdo, que estara a cargo
exclusivamente de sua administragao.

Este profissional, reserva-se no direito de revisar as projegcdes aqui
contidas a qualquer tempo, conforme as variaveis econdmicas, operacionais e de
mercado sejam alteradas, ou demais condigbes que provoquem mudangas nas

bases de estudo.
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1. SOBRE A REESTRUTURAGAO

Com o intuito de reestruturar a empresa, os administradores optaram por
uma reestruturacdo geral, analisando com afinco cada departamento das
empresas, focando na melhoria e eficiéncia operacional, através da otimizagao
dos processos. Além disso, trabalham, intensamente, na busca por investidores,
bem como na implantacdo das ag¢des e medidas informadas no Plano de
Recuperacéo Judicial, de forma que os resultados da reestruturagdo sejam os
mais eficientes e breves possiveis, a fim de recuperar sua capacidade de geragao
de caixa e recomposicao de capital de giro.

Na visdo deste que assina, a Recuperacao Judicial apresentou-se como
uma alternativa viavel para o pagamento sustentavel e ordenado das obrigacdes
financeiras da empresa, em linha com o cenario e as dificuldades ja apresentadas

em seu Plano de Recuperacéao Judicial.

2. PREMISSAS PARA AS MODELAGENS FINANCEIRAS

Nessa secdo, apresentaremos as premissas utilizadas nas proje¢des dos
resultados futuros, definidos a partir das informagdes fornecidas pela empresa

e/ou extraidas de fontes publicas de uso comum e com confiabilidade no mercado.

Pontos Importantes:

e Os valores a seguir foram projetados para os préximos 22 anos;

e Foram projetados os cenarios para a venda de produtos e servigos com
melhores margens, assegurando os contratos existentes e explorando
novos mercados e culturas;

e O Cenario apresentado contempla recolhimentos dos impostos pertinentes;

e O restante da geragao de caixa é destinado a recomposi¢ao do capital de

giro (se houver), pagamento dos custos de novos financiamentos e

fls. 517

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por CARLOS ROBERTO DENESZCZUK ANTONIO e AMAZONAS TRIBUNAL DE JUSTICA, protocolado em 26/08/2024 as 16:48 , sob o nimero PWEB24606631112

Para conferir o original, acesse o site https://consultasaj.tjam.jus.br/pastadigital/sgcr/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0486722-44.2024.8.04.0001 e codigo 8owijjf50.



manutengao da operagao, para garantia de continuidade da empresa no

periodo das projecoes;

2.1.RECEITA BRUTA OPERACIONAL

As receitas de vendas foram projetadas de acordo com as informagdes de
expectativas de faturamento fornecidas pela empresa, considerando-se o dificil
cenario dos ultimos anos. E alguns dos motivos do crescimento modesto
projetado, se da pela necessidade de reinvestimento inicial para manutencgéo e
readequacéo do capital de giro e investimentos.

Considerou-se, a desaceleracdao econémica do pais e sua instabilidade de
demanda para todos os servigos e produtos, com o intuito de mitigar as distorgdes
nas previsdes da receita futura.

As projecdes representam a nova e real capacidade da empresa em termos
do recebimento de valores, em linha com as projecbes para o cenario
macroecondmico atual, bem como a estrutura e capacidade que possuem com
relagao aos servigos prestados e produtos oferecidos.

Ressalva-se aqui, que as bases constantes do momento dessa projegao,
ainda que utilizadas as melhores praticas para tal fim, se deram no momento do
pedido de Recuperagao Judicial pela empresa, ndo prevendo (e ndo é mesmo
possivel nenhuma previsao até o momento de apresentagéo desta projegao)
alteragdes mercadologicas bruscas.

2.2.DEDUCOES DA RECEITA BRUTA DE VENDA
Nas deducdes de receita estdo incluidos os impostos pertinentes sobre

faturamento, ou seja, sobre todas as receitas operacionais e a devolugdo de

produtos comercializados.
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2.3.CUSTOS E DESPESAS

Os custos dos produtos e servicos vendidos pela empresa sofrem
modificagdes ao longo das projec¢des, s&o ajustes de mercado baseados em
analises da demanda do setor. Em parte, ha um ganho de eficiéncia ao reduzir o
custo direto de mao de obra na producgao, ao otimizar os controles internos e ao
utilizar os recursos com o minimo de dispéndio, além de renegociar os pregos com
os fornecedores em busca de redugao de parte destes custos. O saldo € positivo
para a empresa e mostra uma melhora na margem de contribuicdo ao longo dos
anos.

Além disso, este item contempla os gastos relacionados ao
armazenamento de equipamentos e produtos, equipe operacional, despesas de
venda, equipe comercial (salarios e comissdes), e equipe administrativa, que apos

cortes e revisdes periddicas estdo e ficardo mais enxutos.

2.4.0UTRAS DESPESAS SOBRE O RESULTADO OPERACIONAL

Foram consideradas despesas financeiras incidentes sobre as operacdes
de financiamento as culturas, bem como incidéncia de impostos sobre a produgao

na medida em que sao de recolhimento e provisao obrigatorias.

2.5. AMORTIZAGAO DE DiVIDAS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

Os valores dos créditos foram extraidos da lista de credores apresentada
pela empresa junto ao processo de Recuperag¢ao Judicial, os quais tiveram seus
pagamentos projetados conforme o Plano de Recuperacgéo Judicial.

Baseado nas modificacdes e reestruturacdo operacional, analisamos o
cenario financeiro mais provavel e exequivel, dentro da nova realidade e
capacidade de pagamento da empresa. Assim, analisamos as projegdes com
detalhamento de valores, modos, prazos e condi¢gdes a seguir, para o fluxo de
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pagamento das Classes |, Ill e IV de Credores conforme disposto no Plano de

Recuperacéao Judicial.

2.6.CLASSIFICAGAO DOS CREDORES

De acordo com a lista de credores apresentada pela empresa, o quadro é
composto por quatro classes formais: Credores Trabalhistas (Classe |), Credores
Quirografarios (Classe lll) e, Credores Empresas de Pequeno Porte ou
Microempresas (Classe IV). O montante dos créditos existentes apresentado pela
empresa no Plano de Recuperacdo é de R$ 10.943.443,79 (dez milhdes,
novecentos e quarenta e trés mil, quatrocentos e quarenta e trés reais e setenta

e nove centavos).

2.7.PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os valores dos créditos foram extraidos da lista de credores apresentada
pela empresa, junto ao processo de Recuperacgéo Judicial, os quais tiveram seus
pagamentos projetados conforme o quadro abaixo:

Dividas Recuperagdo Valor Total Caréncia Prazo de Pgto.  Juros
Judici:l : Devido(R$) Do) (anos) (anos)g (ao ano) L
Classe | - Trabalhistas 361.964,41 0% 0 1 0,00% 361.964,41
Classe Il - Quirografarios 10.527.979,38 85% 2 20 1,50% 2.218.751,69
Classe IV - EPP / ME 53.500,00 85% 2 20 1,50% 11.135,20
10.943.443,79 2.229.886,89

*valores aproximados considerando o juros de 1,5% ao ano.

A Frigelo propde uma simulagdo de pagamentos com parcelas mensais,
conforme sua capacidade de pagamento para quitagao da divida. Totalizando 252
meses, compostos por caréncias iniciais e anos de pagamentos, conforme
expostos no quadro acima, sempre calculados da data da homologagédo da
aprovacao do Plano de Recuperagao Judicial.
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2.8.AMORTIZAGAO DOS CREDORES

A seguir a demonstragdo de fluxo de pagamentos das obrigacbes da
Recuperacéao Judicial:

Amortizagdo Credores Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11
Classe | - Trabalhistas 229.764 -

Classe IlI - Quirografarios - - 110.938  110.938 110.938 110.938 110.938 110.938 110.938 110.938 110.938
Classe IV - EPP / ME - - 557 557 557 557 557 557 557 557 557

PMTs 229.764 = 111.494 111.494 111.494 111.494 111.494 111.494 111.494 111.494 111.494

Amortizagdo Credores Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22

Classe | - Trabalhistas
Classe Ill - Quirografarios  110.938 110.938 110.938 110.938 110.938 110.938 110.938 110.938 110.938 110.938 110.938
Classe IV - EPP / ME 557 557 557 557 557 557 557 557 557 557 557

PMTs 111.494 111.494 111.494 111.494 111.494 111.494 111.494 111.494 111.494 111.494 111.494

3. ANALISE DE VIABILIDADE

O Plano de Recuperacao Judicial apresentado pela empresa sustenta sua
viabilidade basicamente na geracdo de caixa a que se refere e que sejam
readequados seus custos e suas despesas.

E razoavel que esse fluxo de caixa seja estimado, uma vez que a Frigelo é
importante participante do mercado, e conhece tanto os clientes, quanto os
fornecedores, e é sabedor da importancia em produzir com as melhores praticas
para a recomposi¢ao do capital e caixa, visando a possibilidade de reinvestimento.

Apesar desses fluxos serem estimativas de longo prazo e representarem o
melhor entendimento dos administradores da empresa, o negdcio foi constituido
por prazo indeterminado para o cumprimento do seu objetivo social, tendo mais
tempo de vida do que a quantidade de anos do fluxo de pagamentos de
obrigagdes, raz&do pela qual é razoavelmente possivel que se mantenha operante
e com a geragao de caixa hoje percebida, principalmente apds a aprovagao do
Plano de Recuperacéao Judicial.
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4. CONCLUSAO

Uma vez confirmadas as proje¢cdes e demais aspectos da recuperagéo, e
considerando estarem corretos todos os dados e bases internas de informacdes
analisadas, opina-se que o Plano de Recuperacéo Judicial da Frigelo € viavel do
ponto de vista econdmico-financeiro, respeitando-se as condi¢des dos cenarios
apresentados e tendo por base o trabalho, os modelos e ferramentas gerenciais
aplicados, de acordo com a pratica usual de nossa atividade. Essa conclusao nao
abrange uma opinido sobre a capacidade comercial e operacional da empresa em
atingir tais resultados, o que estara ainda sujeito ao impacto de fatores externos
diversos, e que fogem ao controle da companhia, seus administradores, e sécios.

Com base nas informacgdes acima descritas e no Plano de Recuperacao
Judicial conclui-se:

1. Ressalva-se que, ndo foi conduzida verificagdo independente de
quaisquer ativos ou passivos da empresa objeto deste laudo, considerando como
completas, exatas e verdadeiras as informacgdes obtidas de sua administragao;

2. As estimativas e proje¢des realizadas neste laudo envolvem elementos
de julgamento e analises subjetivos, que podem ou ndo se concretizarem;

3. As premissas utilizadas para as projegdes de resultados e fluxo de caixa,
bem como as expectativas de amortizagdo propostas sdo compativeis com
padroes adotados no mercado e apresentam razoabilidade;

4. A possibilidade de continuagao das atividades operacionais da empresa
proporcionara geragao de recursos compativel com as previsées de amortizagdes
propostas, possibilitando assim reestruturagdo do passivo da empresa, atendendo
o disposto no art. 47 da Lei n° 11.101/2005, ou seja, viabilizar a superagao da
situagéo de crise econémico-financeira;

5. O indice oferecido para atualizagdo monetaria do endividamento sujeito
a recuperagao € compativel entre a manutengcdo dos valores dos créditos no
tempo e a capacidade de pagamento das obrigagdes das sociedades perante a
Recuperacéao Judicial;

6. Devido aos montantes de caixa liquido estimados podemos afirmar a real

necessidade de reescalonamento do passivo como um todo;
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7. Respeitados os limites de geracdo de caixa estimados, € perceptivel a
necessidade do periodo de caréncia para inicio das amortizagdes dos créditos
propostos. Este periodo servira fundamentalmente para recomposicédo do capital
de giro proprio e consequente redugéo do custo financeiro da operagéo.

Desta forma, apds a tabulacido e analise das informacgdes para elaboragao
deste laudo, bem como dos meios de recuperacao utilizados e, observando o
atendimento de todas as expectativas estabelecidas, verifica-se ser viavel o Plano
de Recuperacéao Judicial apresentado.

Manaus - AM, 20 de agosto de 2024.

Documento assinado digitalmente

b EDUARDO ANSELMO MULLER DE MACEDO
g ol Data: 23/08/2024 16:22:58-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Eduardo Macedo
CRC n° AM-015007/0-5
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